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ZAKLADNI UDAJE O ORGANIZACI

Vseobecné udaje

Zdravotnické zaFizeni Sdruiem’ zdravotnickych zatizeni Il Brno, pfispévkova organizace (dale
jen SZZ 1)

Adresa Zahradnikova 494/2, 602 00 Brno

Nazev zrizovatele Statutarni mésto Brno, Dominikanské nam. 1

Pravni forma Ptispévkova organizace

Statutarni zastupce Ing. Dan Zeman, feditel

Telefon 541552111

E-mail info@polza.cz

ID datové schranky yjtseac

Webové stranky www.polza.cz

Vedeni SZZ 11

Reditel Ing. Dan Zeman

Statutarni zastupce Feditele Ing. Bozena Marc¢ikova
Vedouci lékari

Vedouci 1ékar iseku 1é¢ebné péce MUDr. Stanislav Cerny
Vedouci 1ékat CPPB MUDr. Regina Slamova
Vedouci 1¢kat pro ambulance détskych 1ékart MUDr. Vojtéch Weinberger
Vedouci ekonomického tiseku Ing. BoZena Marcikova
Vedouci provozné-technického useku Ing. Michal Stefaek
Hlavni sestra, manager kvality Ivana Placha

Vedouci oddéleni ZP a IT Iva Hoffmannova

Poliklinika Zahradnikova, Zahradnikova 494/2, Brno

Poliklinika akad. O. Teyschla, Zerotinovo nam. 6, Brno

Poliklinika Lesna, Halasovo namésti 1, Brno

Détské rehabilitaéni centrum, Kyjevska 5, Brno

Centrum zdravotné-socidlni pomoci pro déti se specifickymi potfebami a jejich rodiny

Détské logopedické centrum, Synkova 26, Brno

Zarizeni péCe o dité v détské skupin€, Fr. Skaunicové 17, Brno

Zarizeni péCe o dité v détské skupiné, Flignerova 39, Brno

Zatizeni péCe o dité v détské skupin€, Stamicova 9, Brno

Zatizeni péce o dit¢ v Détské skupin¢ Zahradnikova, Nerudova 7 - 9, Brno



http://www.polza.cz/

I. PLNENI UKOLU V OBLASTI HLAVNI CINNOSTI ORGANIZACE

Prispévkova organizace SdruZeni zdravotnickych zarizeni II Brno byla zfizena k datu
1. 1. 1991 Statutarnim méstem Brnem. Od 1. 1. 2014 se organizace Sdruzeni zdravotnickych
zatizeni Il Brno, pfispévkova organizace stala nastupnickou organizaci po slouceni s Centrem
détskych odbornych zdravotnickych sluzeb. Na pfejimaci, slouenou organizaci Sdruzeni
zdravotnickych zafizeni II Brno, pfispévkova organizace, ptresla veskera prava a zavazky
veetné prav a zavazkl plynoucich z pracovnépravnich vztahii organizace Centrum détskych
odbornych zdravotnickych sluzeb Brno, piispévkova organizace.

Od tijna 2020 je ve spravé Sdruzeni zdravotnickych zafizeni II Brno, piispévkové organizace
poliklinika Lesnd, Halasovo nam.1.

Hlavnim ucelem a tomu odpovidajici piredmét Cinnosti dle Ziizovaci listiny ve znéni ze dne
25.06. 2001, ve znéni dodatka €. 1-10 je:

Ambulantni zdravotni péce o déti i dospélé v rozsahu daném opravnénim k poskytovani
zdravotnich sluZeb. Socidlni sluzby. Poskytovani péce o déti v Zarizeni péce o dité
v détské skupiné.

SZ7Z 11 je sdruZzenym ambulantnim zafizenim, poskytujicim specializovanou ambulantni
zdravotni péci pro dospélé a détské pacienty.

V souladu se zak. ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach poskytuje organizace ambulantni
zdravotni sluzby specializované a zdravotni sluzby v dennich stacionafich v pracovistich
poliklinika Zerotinovo nam. 4/6, poliklinika Zahradnikova 494/2, Détské rehabilitaéni
centrum a Centrum pomoci Kyjevska 5 a Détské logopedické centrum Synkova 26. Zatizeni
poskytuji zdravotni péci nejen obcCaniim mésta Brna, ale dlouhodobé i obcanim
mimobrnénskym z dalSich mist Jihomoravského kraje.

Krom¢ zdravotnich sluzeb provozuje organizace Zatizeni péfe o dit€ v détské skupiné —
Jeslicky Fr. Skaunicové, Jeslicky Stamicova, Jeslicky Filignerova a od 1. 1. 2017 Zatizeni péce
o dité v Détské skupiné Zahradnikova.

Z poveteni ziizovatele provadi organizace dalsi ¢innosti, které nezajiStuje v mésté Brn¢ zadné
jiné zdravotnické zafizeni. Jedna se o:

- vySetfeni rizikovych skupin obyvatel na v€éasny zachyt TBC na plicni ambulanci polikliniky
Zahradnikova,

- oc¢kovani proti TBC u rizikovych novorozenct a u déti na prani rodicl, a to nejen u déti
z Brna, ale i z dalSich oblasti JMK na kalmetizacnim pracovisti,

- centrum domaci péce - zdravotni oSetiovatelskd péce poskytovand v domacim prostiedi
pacienta.

Sdruzeni zdravotnickych zatizeni II Brno, pfispévkova organizace, je drzitelem externiho
certifikatu kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb podle ustanoveni § 5 odst. 2
pism. f) az h) zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani
a ustanoveni vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeci zdravotni péce.

SZZ 11 prokéazalo na zakladé€ akreditaniho Setfeni, Ze poskytuje kvalitni a bezpe¢nou zdravotni
péciaS. 12. 2017 obdrzelo Certifikat kvality a bezpeci s platnosti do 5. 12. 2020.




SZZ7 11 ziskala udéleni akreditace MZCR, kterou v souladu s ustanovenim paragrafu 45 odst.
1 pism. a) zdkona ¢. 96/2004 Sb. ziskava opravnéni k uskuteciiovani praktické casti OM 3
vzdélavaciho programu pro obor specializaéniho vzdélavani ,,OSetfovatelska péce v pediatrii®.
Vzdélavaci programy jsou uskuteciiovdny na pracovistich Détské rehabilitaéni centrum,
Zatizeni péce o dité v détské skupiné Stamicova a Fiignerova.

POLIKLINIKA ZAHRADNIKOVA

PREHLED AMBULANCI POLIKLINIKY oo | PUlkaria
Zahradnikova Pocet ordinaci nositelu vykonu
k 31.12.2020

Interni ambulance 2 1,6
Kozni ambulance 1 0,6
Neurologickd ambulance pro dospélé 1 1,0
TRN, kalmetizace 2 1,2
Domaci péce 1 7 sester
Détska kardiologie 1 1,0
Alergologie 1 1,0
Urologick4 ambulance 1 0,2
Klinicka logopedie 1 1,0
Centrum paliativni péée - domaci pée 1 1,0
Centrum paliativni péce — pacienti v terminalnim stavu 1 1,4
Centrum paliativni pé¢e - ambulance 1 0,3
Fyzioterapie 10 fyzioterapeutek




e PROJEKT AKTIVNIHO VYHLEDAVANI TBC U RIZIKOVYCH SKUPIN OBYVATEL

SZ7Z 111 v roce 2020 nadale spolupracovalo s Odborem socidlnich véci MMB a s KHS JMK na
projektu aktivniho vyhledavani onemocnéni tuberkulézou u rizikovych skupin obyvatelstva,
piredevSim u bezdomovcl a osob Zijicich na ubytovnach, ktery probiha od roku 2005. Tento
projekt vychazi z doporuc¢eni WHO a je vyznamné podpoien MMB. V roce 2020 bylo osloveno
47 osob, znichz 37 vySetfeni skutecné absolvovalo. Projekt byl v bfeznu 2020 pterusen
z diivodu pandemie COVID-19. Po pominuti zdvazné epidemiologické situace bude na projekt

navazano.

e OCKOVANI PROTI TBC

Odd¢leni kalmetizace pfi plicni ambulanci polikliniky Zahradnikova provadi od podzimu 2010
dle nové legislativy ockovani rizikovych novorozencii z Brna i z dalSich oblasti v rdmeci
Jihomoravského kraje.

Piehled o¢kovani v roce 2020:

2018 2019 2020
Vakcinace - o¢kovani BCG
Novorozenci primovakcinace 326 361 350
Odlozena vakcinace 80 47 51
Vakcinace na ptani rodicti 38 30 33
Celkem 444 438 434
Bydlist¢ v Brné¢ 304 285 293
Bydlisté mimo Brno 140 153 141
MX dospéli 482 540 506
MX déti 122 91 87
MX celkem 604 631 593

e CENTRUM DOMACI PECE

Domaci péce je vysoce kvalifikovanou a odbornou formou péce, kterd diky svému rozsahu
a kvalité umoziuje zkratit pobyt klient v lizkovych zafizenich na nezbytn€ nutnou dobu.
Péce je urcena:

e dlouhodob& nemocnym pacientim

e  pacientim po propusténi z nemocnice

e  pacientim po urazech

e pacientim vsech vékovych kategorii

Zdravotni oSetfovatelskou péci provadi 7 zdravotnich sester s odbornym i specializaénim
studiem v domdcnostech pacientll na celém tzemi mésta Brna.

Pracovisté centra domaci péce poskytuje kvalitni zazemi a vytvari distojné a piijemné misto
pro setkavani s pacienty a jejich rodinnymi pfislusniky.



Odborny personal je vybaven modernimi ICT zafizenimi, kterd umoziiuji predavat informace
o zdravotnim stavu klienta ptimo lékafi, bez nutnosti pfimé ndvstévy. Tato sluzba nejen ze
zvySuje komfort a pohodu pacienti, ale zaroven piispiva k lepSi informovanosti Ié¢kait
o aktualnim stavu jejich pacientli. Diky tomu je mozné efektivnéji planovat pribézné kontroly
v ndvaznosti na zlepsujici se nebo zhorSujici se stav pacienta.

Velmi vyuzivana je i plijcovna rehabilitacnich a kompenzacnich pomiicek, které usnadiuji
senioriim, osobam se zdravotnim postizenim, osobam po Urazech, operacich nebo nehodach
zvladat bézné denni ¢innosti Zivota.

e CENTRUM PALIATIVNI PECE BRNO

Centrum paliativni péce Brno vzniklo na zacatku roku 2020, aby poskytovalo podporu tém,
ktefi si pfeji umirat v prostiedi svého domova. Nevylécitelné nemocnym pacientim a jejich
blizkym je pomahéano zvladnout extrémné naro¢nou zivotni situaci nabidkou komplexni péce.
Kromé& domaciho hospice je provozovana také ambulance paliativni mediciny a paliativni
poradna.

POLIKLINIKA ZEROTINOVO NAM.
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PREHLED AMBULANCI POLIKLINIKY o PUlckarua
Zerotinovo nim Pocet ordinaci nositeli vykoni
: k 31.12.2020
Rehabilitace a fyzikalni medicina 1 1,0




POLIKLINIKA HALASOVO NAM.

Poliklinika na Halasov€ ndmésti 1 na Lesné je vyznamné zdravotnické zatizeni slouZici nejen
pro obcany méstské ¢asti Brno-sever. K jeho otevieni doslo 29. srpna 1974.

V roce 2005 byla poliklinika pfevedena z majetku statu na mésto Brno, které ji nésledné svéfilo
do spravy méstské casti Brno-sever. Od Fijna 2020 je poliklinika ve spravé Sdruzeni
zdravotnickych zatizeni II Brno, prispévkové organizace mésta.

V soucasnosti na poliklinice ptisobi na 40 privatnich lékatti 15 specializaci, navstévnikim jsou
k dispozici zdravotnické i jiné sluzby a nachazi se zde také detaSované pracovisté

podatelny Utadu méstské ¢asti Brno-sever.

DETSKE LOGOPEDICKE CENTRUM SYNKOVA

Kapacita stacionare je 36 déti a tato kapacita byla v pribéhu roku 2020 naplnéna ze 67 %.
Trzby od zdravotnich pojiStoven kryji 40 % nakladi zatizeni.

Naklady na jedno dité v roce 2020 Cinily 25 772 K¢&/mésic (v roce 2019 byly naklady 23 185
K¢&/mésic).

Logopedicka, psychologicka, pediatrickd a oSetfovatelskd péce je komplexné zajiStovana
vysoce erudovanymi pracovniky.

V ramci pobytu ve stacionafi je détem kromé zdravotni péce poskytovana i péCe vychovné-
vzdélavaci. Détem predskolniho veku je poskytovano vzdelavani v souladu s povinnou
piedskolni vychovou.

PREHLED ODBORNOSTi DETSKE Pracovni iivazek

LOGOPEDICKE CENTRUM Synkova k 31.12.2020
Klinickd logopedie 2,0
Logopedie 1,0
Klinicka psychologie 0,2




Zatizeni spolupracuje s Pedagogickou fakultou MU a UP a poskytuje odbornou praxi
studenttim oboru klinické logopedie.

DETSKE REHABILITACNI CENTRUM MEDVIDEK

Zatizeni ma kapacitu 55 déti a tato kapacita byla v pribéhu roku 2020 naplnéna z 37 %.
Vynosy od zdravotnich pojistoven pokryvaly v roce 2020 34 % néakladi zafizeni.

Néklady na jedno dité v roce 2020 ¢inily 23 900 Ké&/mésic. (V roce 2019 byly naklady 23 883
K¢&/mésic).

Kromé zdravotnich sluzeb poskytovanych détem ve stacionaii (I€karka rehabilitace a fyzikalni
mediciny, pediatr, fyzioterapeutky, ergoterapeutka), je poskytovdna c¢ast specializovanych
zdravotnich sluzeb v oboru klinickd logopedie, klinické psychologie a rehabilitacni péce
formou péfe ambulantni. BEhem pobytu je zajiSténa 1 vychovné-vzdélavaci cinnost ve
spolupréaci se Zakladni specialni skolou Ibsenova.

DRC spolupracuje se SZS Jaselska a umoziuje praxi studentiim této $koly.

PREHLED ODBORNOSTI DETSKE Pracovni tivazek
REHABILITACNI CENTRUM MEDVIDEK
. . k 31.12.2020
Kyjevska
Rehabilitace a fyzikalni medicina 0,2
Klinicka psychologie 0,2
Psychologie 0,5
Klinicka logopedie 1,0
Ergoterapie 1,0
Fyzioterapie 6 fyzioterapeutii




CENTRUM ZDRAVOTNE-SOCIALNI POMOCI PRO DETI SE SPECIFICKYMI
POTREBAMI A JEJICH RODINY (ddle jen Centrum pomoci)

Centrum pomoci je jak ze strany rodici, tak i odbornych pracovnikil z jinych zatizeni v mésté
Bmé jiz dlouhodobé vnimano jako zafizeni, které poskytuje své sluzby ve prospéch
hendikepovanych déti.

Rodice mohou vyuzit prostor ,,Détské kavarny* pro vzajemna setkdni a vyménu zkusenosti,
v bezpecném prostiedi uzpiisobeném i pro pobyt a hru jejich déti. BohuZzel v pritbéhu roku 2020
byl provoz vyrazn¢ omezen z diivodu pandemie COVID-19.

Odborné prednaSky a seminafe v rdmci dalSiho vzdélavani a setkdvani odbornych pracovnika
ostatnich zafizeni a instituci, kterd v mést€¢ Brné poskytuji péci hendikepovanym détem.
Vzdélavaci akce probihaly v omezeném mnoZstvi s ohledem na omezeni vyvolané pandemii
COVIDI19. Setkani byla zaméfena nejen na odborna sdéleni, ale soucasné probihaly diskuse,
vyména zkuSenosti a dochazelo k vzajemnému pfeddvani informaci o néplni ¢innosti jinych
zatizeni. To pfispiva k lepsi koordinaci poskytovani sluzeb postizenym détem a jejich rodinam
v mésté Brné.

Pokracujeme v poskytovani poradenské sluzby socidlni pracovnice, a to jak pro rodie déti
navstévujicich stacionaf, tak i pro rodi¢e déti pecujicich o postizené dit¢ doma. Centrum
pomoci puasobi i jako poradenské centrum pro praktické détské 1ékare, ato jak v otdzkach
zafazeni postizeného ditéte do vhodného zafizeni, tak 1 v otdzkach socidlné pravnich.
Vyhledavanym se stdva rovnéz internetové poradenstvi jednotlivych odbornych pracovnikl
stacionare a Centra pomoci.

Kapacita pobytové sluzby neni zatim dostatecné vyuzivana. Oproti ofekavanym delSim
pobytim déti v rozsahu az 7 dnli, vyuZivaji rodiCe moZznost umistit dit€¢ k pobytu spiSe
kratkodobé, pii akutni mimofadné situaci v rodiné. Rodice presto ocenuji skute¢nost, ze by
v ptipad¢ potfeby méli dit€ kam umistit, ale ve vékové kategorii déti staciondie davaji pfednost
trvalé péci doma. Ubytovaci prostory Centra pomoci jsou v dob¢, kdy neslouzi planovanému
ucelu, vyuzivany pro déti ve stacionafi k aktivitam, které je tfeba poskytovat v klidném
prostiedi, v mensSich skupinéach, jako je napf. ergoterapie, muzikoterapie, canisterapie a jiné
1écebné-pedagogické postupy.

Ve stacionafich byl disledné dodrzovan plan béznych oprav, udrzby a byly plné zajiStény
vSechny hygienické pozadavky na bezpecny provoz zafizeni. V obou zafizenich dochazi
k postupné obmené jiz zastaralého vybaveni ordinaci 1 provozné-technického zazemi (kuchyné,
pradelny).

Stacionafe byly uzavieny od 17.3. do 30.4.2020 na zdklad¢ rozhodnuti ztizovatele v ramci
opatieni proti Sifeni pandemie COVID-19.



DETSKE SKUPINY

Skupiny byly uzavieny od 17.3. do 30.4. na zdkladé rozhodnuti zfizovatele v rdmci opatieni
proti $iteni pandemie COVID-19.

V roce 2020 bylo zapsano ke kazdodenni dochazce 458 (v roce 2019 496 déti), doplikove byly
pfijimany déti na zkraceny pobyt (122 déti na 46 hodin). Celorocni vyuziti kapacity détskych
skupin bylo v roce 2020 64,47 %, v roce 2019 75,75 %.

Platby rodic¢t za déti v détské skupiné jsou stanoveny rozhodnutim RMB podle vyse piijmil
rodiny a vypocet uhrady rodict se odviji od zivotniho minima. Platby od rodi¢a v roce 2020
kryly z 15,99 % naklady v détskych skupinach.

Vsechny détské skupiny jsou zapsany do evidence détskych skupin na MPSV - viz
http://www.mpsv.cz/cs/20865.

V détskych skupinach byl disledné¢ dodrzovan plan béznych oprav, udrzby a byly plné
zajiStény vSechny hygienické pozadavky na bezpecny provoz zatizeni.

Ve vSech détskych skupinach dochazi k postupné obméné drobného vybaveni, které je jiz
zastaralé a nevyhovujici (lozni pradlo, hracky, elektrospotiebice, nastroje pro udrzbu, vybaveni
jidelen).

Zatizeni spolupracuji s NCONZO a umoziuji absolvovani praxe a exkurze pro jejich studenty.

Stamicova
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e DETSKA SKUPINA ZAHRADNIKOVA

KRR Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
* * v s v
g Operacni program Zameéstnanost

Spolufinancovano z OP Zaméstnanost, nazev projektu: Détska skupina Zahradnikova, registracni ¢islo
Cz.03.1.51/0.0/0.0/15_035/0002132, €z03.1.51/0.0/0.0/17_073/0008505

2. 1. 2017 byl zahajen provoz Détské skupiny Zahradnikova v kompletné zrekonstruovanych
prostorech polikliniky Zahradnikova, v ¢asti budovy Nerudova 7-9.

Détska skupina je primarné urCena pro déti zaméstnancii Magistratu mésta Brna, ale na volna
mista mohou do détské skupiny byt piijaty i dalsi déti. Podminkou je, aby alespon jeden
zrodict byl zaméstnany, studujici nebo v rdmci evidence na uUfadu price se o zaméstnani
uchazel.

Diky tomu, Ze je provoz caste¢né¢ financovan z fondu EU, zaplati rodice za celodenni péci
vcetné stravy pouze 1 000 K¢ mésicné, a to bez ohledu na vysi piijmu rodice nebo rodicu.

Realizace projektu ,,Détska skupina Zahradnikova® byla schvélena rozhodnutim R7/59 schlize
Rady mésta Brna konané dne 5. 4. 2016. Realizatorem rekonstrukei prostor pro Détskou
skupinu a provozovatelem Détské skupiny je Sdruzeni zdravotnickych zatfizeni II Brno,
ptispévkova organizace.

Kofinancovani projektu bylo schvaleno Z7/19 zaseddnim ZMB dne 21. 6. 2016.

Datum zah4jeni realizace projektu: 1. 9. 2016
Datum ukonceni realizace projektu: 31. 12. 2018

SZZ 11 podala 20. 3. 2018 zadost o podporu z Opera¢niho programu Zaméstnanost o poskytnuti
dotace na dalsi dvouleté obdobi provozovani Détské skupiny Zahradnikova — 1. 1 . 2019 —
31. 12.2020. Zadost byla schvélena a dne 25. 6. 2018 SZZ II obdrZela Rozhodnuti o poskytnuti
dotace ¢. OPZ/1.2/073/0008505.
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SZ7 11 podala 16. 9. 2020 zadost o podporu z Operac¢niho programu Zameéstnanost o poskytnuti
dotace na dalSi obdobi provozovani Détské skupiny Zahradnikova — 1.1.2021 — 30.6.2022.
Zadost byla schvélena a dne 14.11.2020 SZZ II obdrZela Rozhodnuti o poskytnuti dotace
¢. OPZ/1.2/101/0017020.
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e PREHLED VYKONNOSTI

Nizsi vykonnost 1ékati a pokles pacientd ovlivnila pokracujici privatizace Casti 1ékait a prvni
i druha vina COVID-19.

Srovnani poétu URC a vykonil vykazanych zdravotnim pojistovnam v roce 2020 a 2019

Poliklinika Zahradnikova-specialisté

2020 2019
Poget URC po odbornostech 12 433 17 600
Vykony vykazané ZP v K¢ 18 106 677 25110 626

Privatizace ambulanci: interni ambulance, psychologie, psychiatrie.

V roce 2020 pokragoval pokles jak oSetienych URC, tak i podet vykonii vykazanych ZP, a to ve
vSech odbornostech z divodu COVID-19. Proto nelze pocet URC relevantn€ srovnavat

s predchazejicimi roky.

Poliklinika Zerotinovo nam.

2020 2019
Pocet URC po odbornostech 968 1404
Vykony vykazané ZP v K¢ 834 849 1169 768

DOMACI PECE

Sestry domaci péce zajistuji komplexni zdravotni a socialni péci ve vlastnim prostiedi pacienta.

Péce je poskytovana 7 dnti v tydnu, vcetné sobot a ned¢li.

Domaci péce

2020 2019
Poc&et URC 425 426
Vykony vykazané ZP v K¢ 2 856 670 2 806 753

Vykonnost a vyuziti pracovisté Domaci péce je dlouhodobé¢ stabilni.

STACIONARE
Srovnani poétu URC a vykonti vykdzanych zdravotnim pojisfovnam v roce 2020 a 2019
Kyjevska
2020 2019
Vykony vykazané ZP v K¢ 4515919 8 018 661
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Srovnani poétu URC a vykonil vykazanych zdravotnim pojistovnam v roce 2020 a 2019

Synkova
2020 2019
Vykony vykazané ZP v K¢& 4513 991 4 833 549

CENTRUM PALIATIVNI PECE BRNO

Centrum paliativni péce

2020
Pocet URC 142
Vykony vykazané ZP v K¢ 1 305160

e 1.2.2020 vznik nového pracovisté, zdravotni pojistovny navysily avazek v odbornosti 925 -
domaci péce. O ostatni odbornosti mohlo byt pozadano po vybérovém fizeni.

e 18.2.2020 obdrzeno ROZHODNUTI o zméné opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb
z Jihomoravského kraje.

e 24.2.2020 ptihlaseni do vybérového fizeni na poskytovani péce v novych odbornostech 926
a 720. Vybérové fizeni bylo pferuSeno z divodu prvni viny COVID-19. Probéhlo 30.4.2020
a vysledky zverejnény 12.5.2020.

e Jednani se zdravotnimi pojiStovnami: Na zaklad¢ vysledkl z vybérového fizeni zapocato
jednani se zdravotnimi pojisfovnami. Pouze ZPMV CR s na§im zafizenim k 1.7.2020
uzaviela smlouvy na vSechny odbornosti, ostatni zdravotni pojistovny odbornost 926 a 720
zamitly.

Po odvolanich mame nasmlouvanou odbornost 726 (paliativni péfe v domacim prostiedi)
s VZP, Oborovou ZP, Revimi ZP a ZPMV CR. Odbornost 726 zamitla Vojenskd ZP
a Ceska pramyslova ZP bez naroku na odvolani.

V prosinci 2020 bylo pfislibeno nasmlouvani odbornosti 720 (ambulanci paliativni péce)
s VZP CR. S ostatnimi zdravotnimi pojistovnami miZeme o odbornosti 720 zadit jednat, az
bude mozno dolozit smluvni vztah s VZP CR.

II. PLNENI UKOLU V PERSONALNI OBLASTI

VYVOJ ZAMESTNANOSTI

Primérny pfepocteny evidencni pocet zaméstnanci SZZ II Brno, p. o. za rok 2020 byl
159,74 osob, to pfedstavuje snizeni poctu zaméstnancii o 0,29 % .

Primérné prepoctené pocty zaméstnanct
Rok | Fkaia | gy | Nzp tap | O] Delnicia fo e em
JVS prov. prac.
2016 28,56 81,60 2,08 20,53 19,29 35,91 187,97
2017 26,29 76,23 1,36 18,89 24,28 37,65 184,70
2018 20,79 65,66 1,59 18,09 23,92 35,77 165,82
2019 19,49 61,32 2 17,68 24,18 35,54 160,21
2020 14,08 64,26 2 19,41 24,64 35,35 159,74
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Primérny vék zaméstnanci

Primérny vék zaméstnancli organizace 50,9 let.

Primémy veék zaméstnancti
2017 52
2018 51.1
2019 51,1
2020 50,9

Vékova struktura zameéstnancu

. 65
Vekova skupina | 15-24 [ 25-34 | 35-44 || 45-54 | 55-64 Vic: Celkem || Primémy vek
Lékati 0 0 1 2 1 7 11 62.9
Z toho Zen 0 0 1 2 1 5 9 X
zamestnanct 0 24 24 49 58 20 175 50,9
celkem
7 toho Zen 0 2 23 48 54 15 162 X

Vyvoj pracovni neschopnosti pro nemoc a uraz

Primérny pocet nemocensky pojisténych osob vroce 2020 ¢inil 183  osob.
Primérné procento pracovni neschopnosti vzrostlo oproti roku 2019 o 0,53 % na hodnotu
5,03% .

Pocet kalendafnich dnti PN % PN
2016 2335 3,13
2017 3321 4,5
2018 2535 3,77
2019 2908 4,50
2020 3369 5,03
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Graf¢. 1

Procento pracovni neschopnosti v obdobi 2016-2020
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2016 2017 2018 2019 2020
Prirastky a Gbytky dle struktury zaméstnanci ve sledovaném obdobi 2020
Katesorie Nastupy v obdobi Vystupy v obdobi Pf’éet ]
& 1.12020 -31.12.2020 | 1.12020 -31.12.2020 | zamcstnacu
ke konci
sledovaného
Celkem | ztoho zen | Celkem | ztoho Zen obdobi

Lékar 2 2 2 1 11
Vychovatel 5 5 4 4 24
THP 4 1 4 2 22
Délnici a provozni pracovnici 4 2 2 1 37
Vseobecna sestra 9 9 4 4 44
Détska sestra 0 0 0 0 7
Ergoterapeut 0 0 0 0 1
Psycholog a klinicky psycholog 0 0 0 0 3
Logoped ve zdravotnictvi a klin. logoped 2 2 1 1 4
Fyzioterapeut 0 0 0 0 15
Osetrovatel 0 0 0 0 1
Sanitaf 0 0 0 0 1
Socialni pracovnik 2 2 0 0 4
Specialni pedagog 0 0 0 0 1
Celkem 28 23 17 13 175
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MZDOVA OBLAST

Vyvoi plata v organizaci v letech 2016-2020

1ékati JVS SZP NZP | vychovatelky | THP || dé&lnici | pramér

2016 | 45376 | 36533 | 27508 | 18964 | 22314 | 34636 | 15560 | 27513

2017 | 48336 | 37953 | 30584 | 19730 | 22854 [37332] 16638 | 29434
2018 | 54890 | 40395 | 33565 | 22444 | 25525 [ 39369 | 18138 | 31397
2019 | 59625 | 42173 | 35165 | 25792 | 28368 | 42879 | 19855 | 34230
2020 | 61517 | 45480 | 38841 | 25574 | 31216 [ 47470 | 22238 | 36325
nér;“ Vo317 7,84 1045 | -0.85 10,04 | 10,71 | 12,00 6,12

Primérny plat v organizaci byl ve sledovaném roce 36 325 K¢.

Graf ¢. 2 Vyvoj platl v organizaci v letech 2016 -2020
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Objem vynaloZenych mzdovych prostiedkd v roce 2020

Hruba mzda bez OON a nahrad za
PN

Primérmy pfepocteny evidencni pocet

Polikliniky 34 225 278 K¢& 70,05
Stacionaie 18 541 290 K¢& 50,18
Détské skupiny 12 083 353 K¢& 39,51
Celkem 64 849 921 K¢& 159,74
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Graf ¢. 3 Clenéni mzdovych prostiedkii na jednotliva zafizeni
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[ Détské skupiny

Graf ¢. 4, 5 Struktura mzdovych prostiedki v roce 2020
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Priimérna platova tida dle struktury zaméstnanct
Kategorie Prﬁmé1:1?é tarifni
tiida
Lékar 13
Vychovatel 8
THP 10
Délnici a provozni pracovnici 4
Vseobecna sestra 10
Détska sestra 10
Ergoterapeut 10
Psycholog a klinicky psycholog 13
Logoped ve zdravotnictvi a klin. 13
logoped
Fyzioterapeut 10
Osetfovatel 6
Sanitar 4
Sociélni pracovnik 11
Specialni pedagog 11

e HODNOCENI STAVU BOZP ZA ROK 2020

V roce 2020 byly na tseku BOZP provedeny tyto tikony:

VSeobecna cast
Byla provedena kontrola a aktualizace vSech dokladii, pokynii a ostatnich vnittnich predpist
organizace v navaznosti se zaméfenim na nové pravni predpisy.

Lékarské prohlidky

Zamgéstnanci byly odesilani na periodické 1¢katské prohlidky s mési¢nim piedstihem oproti
harmonogramu. Zadanky byly pfedavany na PaM. Vzhledem k situaci, ktera v lofiském roce
nastala, dochazelo k posunu termint periodickych 1ékarskych prohlidek.

Vstupni 1ékatské prohlidky se podatilo zajistit vZdy pfed nastupem do zaméstnani.

Skoleni
Byla provedena periodické Skoleni BOZP oddéleni Domaci péce.

Osobni ochranné pracovni prostiedky a myci, Cistici a dezinfekéni prostredky
Byla provedena zména v pracovnich odévech pro odd. Domaci péce.

Pracovni drazy
Pracovni trazy celkem: 2
Pracovni Grazy s pracovni neschopnosti: 1
Pracoviste:
- Zahradnikova 2/8 — 0 trazii
- Zerotinovo nam. 4/6 — 0 urazi
- DRC Kyjevska — 1 tiraz
- Jeslicky Stamicova- 0 urazt
- Jeslicky Fiignerova- 0 Grazy
- Jeslicky Fr. Skaunicové- 0 tirazli
-  DLC Synkova- 1 traz
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Stroje a zarizeni

Byla provedena pravidelna kontrola strojii umisténych v diln¢ udrzby, tak jak je pozadovéano
NV 378/2011 Sb., véetné zapisu.

U zdravotnich prosttedkil byly provadény pravidelné roc¢ni prohlidky tak, jak je pozadovano
vyrobci.

Déle byly provedeny pravidelné roc¢ni kontroly hracich prvkt v détskych skupinach
a stacionafich.

Sklady

Pti kontrole skladli bylo zjiSténo, Ze vétSina regalll je opatfena potiebnymi udaji, tak jak je
stanoveno v Mistnim fadu skladu a NV 101/2005 Sb.

Pti kontrolach skladii byly zjistény drobné nedostatky ve znaceni regalli - misty necitelné, popf.
odlepené, necitelné. Tyto zavady byly béhem kontroly odstranény.

Dale byly provedeny ro¢ni kontroly schiidkli a zebiika- zdvady odstranovany ihned.

Budovy a objekty

Byly provedeny kontroly bezpe¢nosti prace jak na vetejnych prostranstvich polikliniky -
chodby, schodisté, tak i na jednotlivych oddé€lenich, déale na jeslich a stacionafich. Zavady
zjisténé béhem kontrol byly odstraniovany béhem kontroly popft. bezprostfedné po ukonceni
kontroly.

Opakuji se zadvady z minulych let - pracovisté Zahradnikova - ulozeni rozvodu elektrické
instalace a uloZeni plastovych rozvodi vody v suterénu, zejména ve vymeénikové stanici,
neodpovidd predpisim k zajisténi bezpecnosti prace. Odstranéni téchto zavad nebylo
provedeno, odstranéni zjiSténych zavad je naplanovdno v ramci pldnované rekonstrukce
budovy.

Byla provedena kaZdoro¢ni profylaktickd prohlidka automatickych dvefi - pracovisté
Zahradnikova a Zerotinovo nam 4/6.

Na poliklinice Zahradnikova byla provedena pravidelna kontrola vyménikovych stanic

Na DRC Kyjevskd byla provedena odbornd prohlidka kotelny v pozadovaném terminu. Bez
zavad.

Vyhrazena technicka zarizeni

Tlakova zaFizeni

Organizace provozuje n¢kolik vyhrazenych tlakovych zafizeni - tlakové nadoby stabilni
a tlakové lahve.

Tlakové nadoby stabilni jsou pouZivané pro zdravotnické ucely - sterilizatory a pro ucely
zajisténi provozu — provozné-technického charakteru - expanzomaty.

U tlakovych nadob stabilnich, které jsou pouzivané pro zdravotnické ucely, se podatilo zajistit
revize v pozadovanych terminech. Zatizeni je schopno dalSiho bezpecného provozu.

U tlakovych nadob stabilnich, které jsou pouzZivané pro zajiSténi provozu, byly revize
provedeny dle harmonogramu.

Obsluha tlakovych nadob stabilnich ma platné Skoleni.

Provedeni pozadovanych druhii revizi zajiStuje provozné-technicky usek ve spolupraci
s bezpecnostnim technikem. Pro provadéni revizi je zpracovany harmonogram.

Zdvihaci zarizeni

U wvytahi jsou provadény odborné prohlidky podle pozadavkii technickych norem
a harmonogramu prohlidek. U vSech vytahii byly provedeny odborné prohlidky ve stanovenych
terminech.

Drobné zavady na vytazich jsou odstranovany servisni organizaci.
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Dale byly v lofiském roce provedeny odborné zkousky téchto vytaht:
osobni vytah, TOV 630/1, v€-22055005 (0081-2), ec-1134/1555, o¢-B1 Zahradnikova 2
osobni vytah, TOV 525/1,0, v¢-3584/2005, e¢-931486, oc-B2 Zahradnikova 2
osobni vytah, BOV 320/,63, v¢-3710/2005, e¢-931505, o¢-C ~ Zahradnikova 6
osobni vytah, BOV 320/,63, v¢-3740/2005, e¢-931479, o¢-D  Nerudova 9
Inspekéni prohlidka na vytahu:
osobni vytah, TOV, v¢-3979/2007, e¢- Nerudova 7 inspekcni prohlidka
Zavazné zéavady zjisténé pti odbornych zkouskach byly odstranény v co nejkrat§im mozném
terminu. Ostatni zavady jsou nadale v feSeni a postupné se odstranuji.

Pracovisté Zahradnikova - mobilni ploSina - byla provedena periodicka prohlidka 11/2020.
V Détském rehabilitacnim centru Kyjevska je instalovana zvedaci ploSina umisténa v Centru

pomoci - byla provedena periodicka prohlidka 01/2020.
Pti periodické prohlidce nebyly zjistény zadné zavady.

Elektricka zarizeni
Hromosvody

Revize nebyly planované.

Elektroinstalace budov

Revize elektroinstalace budov byla provedena na téchto objektech:
elektroinstalace stacionafe  Kyjevska 5

centrum zdravotné- socialni pomoci détem Kyjevska 5
elektroinstalace jesli Fiignerova 39

elektroinstalace kuchyi- varna Kyjevska 5

elektroinstalace kuchyf- varna Fiignerova 39

Zjisténé zavady se fesi s odbornou firmou.

Revize el. instalace objektu Polikliniky Zahradnikova 494/2 stale probiha.

Déle byla provedena revize el. instalace na objektu Poliklinika Zerotinovo nam. 4/6 a ze zavéru
revizni zpravy vyplyvaji stejné zavery jako pro objekt Poliklinika Zahradnikova 4/8. Viz niZe.

Stav elektroinstalace se od poslednich revizi nezménil. Rozvody a provedeni elektroinstalaci
neodpovidd soucasnym narokim provozovaného vybaveni a el.narocnosti - celkova
rekonstrukce elektroinstalace.

Drobné zavady zjisténé pfi revizi jsou v feSeni v ramci vlastni udrzby.

Stroje a zarizeni

V této oblasti byla provedena kazdoro¢ni revize zabezpecovaciho zafizeni na vSech zatizenich,
bez zavad.

Byly provedeny revize vSech strojii a zafizeni na jeslich a stacionatich, které jsou soucasti
kuchyni a pradelen.

Pienosné naradi
Byla provedena revize vSech elektrickych ru¢nich néfadi dle harmonogramu.

Elektrospoti‘ebice
V uplynulém roce byly provedeny revize na spotiebicich s lhitou revize 6, 12 a 24 mésici.
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Plynova zafizeni
Dle harmonogramu byly provedeny v uplynulém roce kontroly a servis plynovych spottebict
v terminu 10/2020- 11/2020. Byly provedeny kontroly plynovodu.

III. PLNENI UKOLU V OBLASTI HOSPODARENI

Organizace hospodafi s vlastnimi prostfedky z trzeb od zdravotnich pojistoven za poskytnutou
zdravotni péci, s prispévkem zfizovatele na provoz a s piijmy z doplitkové cinnosti, tj.
z pronajmi a zajisStovani sluzeb spojenych s ndjmy nebytovych prostor a zvynost za
zpracovani dat pro zdravotni pojistovny a dalSich dopliikkovych sluzeb poskytovanych
privatnim Iékaitm.

Celkovy ptispévek od ztizovatele za rok 2020 ¢inil 64 405 tis. K¢, v tom 7 255 tis. K& provozni
ptispévek na polikliniky, 13 681 tis. K& provozni ptispévek na détské skupiny, 15 821 tis. K¢
provozni pfispévek na staciondie, na Centrum zdravotné-socidlni pomoci 1 700 tis. K¢, na
Centrum paliativni péce 6 055 tis. K¢, 10 970 tis. K¢ piijmy z pronajmu Zahradnikova, 52 tis.
K¢ doplatek za rok 2019 z prondjmu Zahradnikova, pfijmy z prondjmu Lesna 1 961 tis. K¢,
z diivodu pandemie koronaviru navyseni provoznich piispévki — polikliniky 3 688 tis. K¢,
staciondie 2 549 tis. K&, détské skupiny 673 tis. K¢. Finanéni piispévek MPSV na realizaci
projektu Détska skupina Zahradnikova z Operaéniho programu Zaméstnanost Cinil 2 148 tis.
K¢.

Organizace obdrZela od zfizovatele transfer na pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 3 925
tis. K¢, v tom 2 ks koncetinova rehabilitacni vana pro odd. fyzioterapie 200 tis. K¢, herni prvky
a mobilidf pro détské skupiny 400 tis. K¢, herni prvky a mobilidf pro stacionare 400 tis. K¢,
pofizeni elektromobilii pro Centrum paliativni péce 2 925 tis. K¢.

Vynosy za sluzby spojené s prondjmem v roce 2020 Cinily 4 490 tis. K&, za zpracovani dat pro
zdravotni pojiStovny 217 tis. K¢.
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ROZVAHA - stav k 31. 12. 2020

Udaje uvadéné v tabulkach jsou v tisicich K¢.

Stav
AKTIVA k 31.12.2020

A. Stala aktiva 370 048
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1071
Korekce 1071

II. Dlouhodoby hmotny majetek 483 255
Korekce 113 207

B. Obé&zna aktiva 52707
I. Zasoby 30

II. Kratkodobé pohledavky 9412

IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 43 265
AKTIVA CELKEM 422755

Stav

PASIVA k 31.12.2020

C. Vlastni kapital 397 035
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 370 580

II. Fondy tcetni jednotky 26 257

III. Vysledek hospodateni 198

D. Cizi zdroje 25720
IV. Kratkodobé zavazky 25720
PASIVA CELKEM 422 755

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - stav k 31. 12. 2020

Udaje uvadéné v tabulkéch jsou v tisicich K¢&.

NAKLADY Stav k 31.12.2020
501 Spotieba materialu 2756
502 Spotieba energie 3419
511 Opravy a udrzovani 1458
512 Cestovné 43
513 Néklady na reprezentaci
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -38
518 Ostatni sluzby 5759
521 Mzdové naklady 66 200
524 Zakonné socialni pojisténi 22 062
525 Jiné socialni pojisténi 266
527 Zakonné socialni naklady 1 891
531 Dan silni¢ni 9
538 Jiné dan¢ a poplatky
541 Smluvni pokuty a tiroky z prodleni
542 Jiné pokuty a penale
544 Prodany material
547 Manka a skody 10
548 Tvorba fondt
549 Ostatni naklady z ¢innosti 2 646
551 Odpisy dlouhodobého majetku 6 570
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 641
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563 Kurzové ztraty

Niaklady celkem 113 692
VYNOSY Stav k 31.12.2020

602 Vynosy z prodeje sluzeb 40 108

603 Vynosy z pronajmu 4 490

641 Smluvni pokuty a tiroky z prodleni

642 Jiné pokuty a penale

644 Vynosy z prodeje materialu 26
645 Vynosy z prodeje DNM 4
646 Vynosy z prodeje DHM 36
648 Cerpani fondi 1571
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 759
662 Uroky 69
664 Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou
672 Ptijaté transfery z ustednich rozpoctt 2 148
672 Ptijaté transfery z Gzemnich rozpoctl 64 405
672 Zuctovani ¢asového rozliseni transfert 274
Vynosy celkem 113 890
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 198

591 Dan z pfijmu

595 Dodatkové odvody dané z piijmu
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 198

Za organizaci byl vykazan zisk ve vysi 197 835,22 K&, vtom ztrita zhlavni Cinnosti
predstavovala 195 759,01 K¢ a zisk z doplnkové ¢innosti 393 594,23 K¢.

VYBRANE UKAZATELE NAKLADU

Trvale nejvys$si ndkladovou poloZkou zlstavaji osobni naklady, které tvoii 79,52 % celkovych
nakladl organizace. Ostatni naklady v % k celkovym nakladiim ukazuje graf ¢. 5.

Graf ¢. 6

Celkove naklady v %

O Spotfeba materidlu 2,42%
M Spotieba energii 3,00%

O Opravy a udriba 1,28%

@ Osobni naklady 79,52%
W Ostatni naklady 8,01%

W Qdpisy 5,77%
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ROZPOCET
Udaje v tabulce jsou v tis. K¢.

PInéni rozpoctu rok 2020
Skute¢nost Upraveny rozpocet Skute¢nost Skute¢nost/UR
k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2020 (v %)
'Vynosy celkem 104 440 113 870 113 890 100
Trzby za vlastni vykony 50 401 44 643 44 598 99,9
Ostatni trzby 2142 2 400 2 465 102,7
2 toho 'Vynosy z transferii ze statniho rozpoctu 2148 2148 2148 100
Transferovy podil 204 274 274 100
'Vynosy z transferti
od Zizovatele 49 545 64 405 64 405 100
Naklady celkem 104 151 113 870 113 692 99,8
Spotfeba materialu 2530 2 700 2756 102,1
Spotieba energie 3464 3500 3419 97,7
Sluzby 8 848 7 200 7221 100,3
z toho | Opravy a udrzovani 3 646 1400 1 458 104,1
2 toho Mzdové naklady 62 510 66 300 66 200 99,8
z toho | Naklady na platy 61 606 65 700 64 850 98,7
Soc. pojisténi a soc. naklady 23282 24 300 24219 99,7
Odpisy dlouhodobého majetku 204 6570 6570 100
Dan z piijmu
Ostatni naklady 3313 3300 3307 100,2
Vysledek hospodareni 289 198

Vymosy z vlastnich vykoni
Upraveny rozpocet ve vysi 44 643 tis. K¢ byl splnén ¢astkou 44 598 tis. K& na 99,9 %.

Vynosy z transfert

Upraveny rozpocet ve vysi 66 827 tis. K¢ byl splnén ¢astkou 66 827 tis. K&, coz predstavuje
100,0 %, z toho vynosy z transferii od zfizovatele ¢inily 64 405 tis. K&. Upravy rozpoétu v roce
2020 piedstavuje neinvesti¢ni dotace MPSV CR v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost
na realizaci projektu Détskd skupina Zahradnikova ve vysi 2 148 tis. K¢, navySeni
neinvesti¢nich prispévkl od zfizovatele pro centrum paliativni péce ve vysi 6 055 tis. K¢,
navySeni neinvesticnich pfispévkli od zfizovatele z divodu uzavieni détskych skupin
a stacionaii a niz$i navstévnosti poliklinik v disledku pandemie koronaviru o 6 910 tis. K¢
(vtom polikliniky 3 688 tis. K¢, stacionafe 2 549 tis. K¢, détské skupiny 673 tis. K¢&)
az vysSich pfijmi z ndjjemného ve vysi 52 tis. KE a déale zndgymi na poliklinice Lesna,
Halasovo nam. ve vysi 1 961 tis. K¢ (poliklinika Lesnd svétena SZZ 11 dodatkem ¢. 9 ke
ziizovaci listiné od 1. 10. 2020). Zuactovani cCasového rozliSeni transferu na pofizeni
dlouhodobého majetku v souvislosti s odpisovanim - transferovy podil k pfijatym dotacim ¢inil
274 tis. K¢.

Ostatni vynosy
Upraveny rozpocet ve vysi 2 400 tis. K¢ byl splnén ¢astkou 2 465 tis. K¢ na 102,7.

Planované naklady
Upraveny rozpocet ve vysi 113 870 tis. K& byl splnén ¢astkou 113 692 tis. K& na 99,8 %.
Nejniz$i plnéni vykazuje polozka Spotieba energie 97,7 %, coz je zplsobeno klimatickymi
podminkami, usporu vykazuji mzdové polozky v souvislosti s niz§imi pohyblivymi slozkami
platl, vyS$i plnéni na 102,1 % vykazuje polozka Spotieba materidlu a na 104,1 % polozka
Opravy a udrzovani.
Zdivodnéni odchylek ve vyvoiji jednotlivych druhti vynost a naklada
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Rozdily mezi skutecnosti roku 2019 a 2020 vyplyvaji z vySe uvedené¢ho (viz Vynosy
z transfertl). Mzdové naklady vzrostly vlivem rozsifeni ¢innosti organizace o paliativni péci
a polikliniku Lesna. Opravy a udrzovani — plan i skute¢nost se fidi potfebou oprav a udrzby
a zajisténim jejich financovani.

FINANCNI MAJETEK

Stav finan¢niho majetku k 31.12.2020
Finan¢ni majetek Castka (K¢&)
Bézny ucet 42 718 583,56
Stavy prostfedkil na bankovnich tiétech | Uget FKSP 477 395,66
Pokladni hotovost 39 258,00
Ceniny 29 800,00

POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Stavy pohledavek a zavazki
Stav k 31.12.2019 Stav k 31.12.2020
Pohledavky 8733 491,48 9411 464,14
Zavazky 18 576 595,20 25 720 495,38

Pohledavky organizace — jedna se predevSim o neuhrazené faktury od zdravotnich pojiStoven
za prosinec 2020 za poskytnutou zdravotni péci a pohledavky za Jihomoravskym krajem za
naklady spojené s preventivnimi opatfenimi zabraniujicimi vzniku, rozvoji a Sifeni onemocnéni
tuberkuldzou.

Zavazky organizace k 31. 12. 2020 tvoii hlavné platy zaméstnancti za mésic prosinec, véetné
socialniho a zdravotniho pojiSténi a dané srazené z mezd zaméstnancii. Déle zde jsou
neuhrazené dodavatelské faktury — s vécnym plnénim v prosinci 2020 a splatné v lednu 2021.
Dodavatelské faktury byly v pribéhu celého roku hrazeny pribézné, v terminu splatnosti.

e SPONZORSKE DARY

V roce 2020 organizace obdrzela uceloveé penézni dary ve vysi 620 tis. K¢.
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IV. PREHLED O TVORBE A CERPANI PENEZNICH FONDU

Tabulka ,,Plan tvorby a Cerpani penéznich fondi* — viz ptiloha ¢. 2.

FOND INVESTIC

e Tvorba: Uetni odpisy DHM ve vysi 6 296 tis. K&, transfer na investice od ziizovatele

ve vysi 3 925 tis. K&, dary a ptispévky od jinych subjekti ve vysi 800 tis. K¢.

e Cerpani: Financovani investi¢nich vydaji ve vysi 1 401 tis. K& — obnova hernich prvki
a mobiliafe v détskych htistich a zahradach 808 tis. K¢, koncetinova rehabilitacni vana
2 ks pro fyzioterapii 247 tis. K¢, informacni systém 229 tis. K¢, potfizeni elektromobilil
117 tis. K¢. Opravy a udrzba budov ve vysi 907 tis. K¢ (malifské a natéracské prace 344
tis. K¢, odvlhéeni archivu 199 tis. K¢, oprava telefonni usttedny 120 tis. K¢, oprava
plosiny pro imobilni pacienty 40 tis. K¢, oprava rozvodi TUV 64 tis. K¢, oprava vytaht
101 tis. K¢, oprava vrat 5 tis. K¢, hydrofobni oSetfeni sousosi na budové 25 tis. K¢,

odstranéni graffiti 9 tis. K¢).

Zustatek fondu investic ve vysi 10 930 tis. K¢ je pokryt penéznimi prostiedky.

REZERVNI FOND

e Tvorba: Pridél ze zlepseného vysledku hospodaieni ve vysi 58 tis. K¢, penézni dary ve

VY& 620 tis. K.

e Cerpani: Pouziti ucelovych finan¢nich dart ve vysi 260 tis. K¢ (pfistrojové vybaveni,
zdravotnicky material, odmény zaméstnancim paliativni péce, hracky pro détské

rehabilitacni centrum).

Zustatek rezervniho fondu ve vysi 11 845 tis. K¢ je pokryt penéznimi prostredky.

FOND ODMEN

o Tvorba: Ptidél ze zlepSeného vysledku hospodateni ve vysi 231 tis. K¢&.
. Cerpani: Odmény zaméstnanctim ve vysi 150 tis. K&.

Zustatek fondu odmén ve vysi 2 953 tis. K¢ je pokryt penéznimi prostiedky.

FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB

e Tvorba: 2 % z objemu vyplacenych mzdovych prostredka ve vysi 1 311 tis. K¢.
e Cerpéni: Dle schvaleného rozpodtu ve vysi 1 197 tis. K&.
Zustatek FKSP ve vysi 529 tis. K¢ je pokryt penéZnimi prostiedky.

FKSP — CERPANI FONDU K 31. 12. 2020

rozpocet skute¢nost

zastatek k 1. 1. 2020 415 306,18 415 306,18
zékladni pridél 1.366 000,00 131053792
celkem 1781 306,18 1725 844,10
Cerpani

prispévek na stravovani 1 200 000,00 766 985,00
prispévek na rehabilitaci, kulturu a sport 360 000,00 334 086,00
socialni vypomoc 10 000,00

penézni dary 200 000,00 96 000,00
celkem 1770 000,00 1197 071,00
zhstatek 11 306,18 528 773,10

Cerpani fondu kulturnich a socialnich potfeb je v souladu se schvalenym rozpoétem.
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V. VYBEROVA RIiZENI V ROCE 2020

V organizaci byly v roce 2020 realizovany zakazky:

1. Pribézné malovani ordinaci a spoleénych prostor polikliniky Zahradnikova, Zerotinova

namesti a zaClenénych zafizeni.

Stavebni upravy — odvlh¢eni archivu.

Oprava telefonni ustfedny v poliklinice Zahradnikova.

Oprava TUV v Détské skupiné Fiignerova.

Oprava vytahu Nerudova 7.

Oprava pravého vytahu u vratnice polikliniky Zahradnikova.

Instalace ochrannych siti na poliklinice Zahradnikova

Opravy ZTI v poliklinice Zahradnikova a pfidruzenych zatizenich

Skrabka brambor s lapadem slupek a $krobu pro Zaiizeni péée o dité v détské skuping

Stamicova.

10.Provadéni revizi, kontrol, servist a ostatnich ¢innosti v oblasti energetického hospodarstvi
v objektech SZZ II Brno, pro rok 2020.

11.Provadeéni revize elektrickych zafizeni v budovach SZZ II Brno v roce 2020.

e e A

V organizaci byla provedena v roce 2020 vybérova Fizeni na nasledujici vefejné zakazky
malého rozsahu na dodavky, sluzby a stavebni prace:

1. Ostraha objektd polikliniky Zahradnikova a polikliniky Zerotinovo namésti, Brno

Prani pradla v poliklinikdch SZZ II Brno

Koncetinova rehabilitacni vana - 2ks

Svoz, pfeprava a likvidace zdravotnického a jiného odpadu z provozoven SZZ 11 Brno
Herni prvky a mobiliaf

Poftizeni elektromobill pro sdruzeni zdravotnickych zatizeni II Brno, pfispévkovou
organizaci®.

SNk Wb

V organizaci byly provedeny v roce 2020 nasledujici prizkumy trhu:
1. Vybér firmy k provedeni administrace vybérového fizeni na ,,Pofizeni elektromobilii pro
sdruZeni zdravotnickych zatizeni II Brno, ptispévkovou organizaci®.

2. Skrabka brambor s lapatem slupek a $krobu pro Zafizeni péce o dité v détské skuping
Stamicova.

3. Instalace ochrannych siti na poliklinice Zahradnikova.

4. Instalace ochrannych siti na polikliniku Zahradnikova, umisténi Nerudova 11.

5. Opravy ZTI v poliklinice Zahradnikova a pfidruzenych zatizenich.

6. Provadéni revizi, kontrol, servist a ostatnich ¢innosti v oblasti energetického hospodarstvi
v objektech SZZ II Brno, pro rok 2020.

7. Provadéni revize elektrickych zatizeni v budovach SZZ II Brno v roce 2020

8. Stavebni Gpravy — odvlh¢eni archivu.

9. Dodavka a instalace najezdové rampy pied hlavnim vchodem polikliniky Halasovo nameésti
1, Brno.

Pristroje a vybaveni zakoupené v roce 2020:

1. Pfenosny infuzni stiikackovy davkova¢ PPS 9001S pro Centrum paliativni péce
2. Kyslikovy koncentrator Philips EverFlo pro Centrum paliativni péce — 2ks

3. Koncetinova rehabilita¢ni vana - 2ks

4. Bezkontaktni teplomé&ry pro zafizeni v détskych skupindch

6. Vybaveni tonometry, oxymetry, aj. pro Centrum paliativni péce
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VI. KONTROLNI CINNOST

e  VNITRNI KONTROLNI SYSTEM A INTERNI AUDIT dle zik. 320/2001Sb.

V roce 2020 bylo provedeno 7 planovanych finan¢nich auditt:

1. Kontrola postupti Uctovani vramci rocni ucetni zavérky za rok 2019, inventura
jednotlivych uctl, sestaveni ucetnich vykazii a DPPO za rok 2019.

2. Ovéfeni spravnosti a uplnosti inventarizace majetku k 31. 12. 2019, kontrola poftizeni,
vyuzivani a uctovani dlouhodobého majetku.

3. Kontrola pfimych ndkladl a efektivniho vyuziti financ¢nich prostfedk pii provadéni
udrzby a béznych oprav majetku v roce 2019 a 2020.

4. Kontrola hospodafeni se zamétfenim na kontrolu pifimych ndkladi u DRC Kyjevska
a stacionafe Synkova, kontrola efektivnosti vyuziti poskytovanych dotaci v roce 2019
a2020

5. Kontrola hospodafeni se zaméfenim na kontrolu pfimych nékladi u détskych skupin.
Kontrola efektivnosti vyuziti poskytovanych dotaci v roce 2019 a 2020

6. Kontrola spravnosti vedeni pokladny a hospodateni s penézi, stalé zalohy, ob&h dokladl
a opravnénost odpovédnych pracovnikli doklad ovéfit a schvalit, spravnost uctovani
o hotovostnich i bezhotovostnich operacich.

7. Kontrola spravnosti vyuctovani ptijatych dotaci a ptispévkli na provoz a na investice
v roce 2020

Vsechny provedené interni audity byly fadné¢ dokonceny a doloZeny zpravou o zjisténich
z vykonanych auditi.

V zavérecnych zpravach z internich auditd za rok 2020 je auditorem uvedeno, Ze provedenymi
audity nebyly zjiStény zadné piipady nesprdvného hospodaieni s rozpoctovymi prostiedky,
nebyla odhalena vnitini kriminalita, korupce, nelegalni aktivity. V SZZ 1II byly vytvareny
podminky pro piiznivé kontrolni prostiedi zejména aktualizovdnim smérnic, v nichz jsou
stanoveny konkrétni tkoly, které bylo mozno priibézné kontrolovat. V auditovaném obdobi
nebyly zjiStény zadné nedostatky, které by neptiznivé ovlivnily ¢innost SZZ 11, ani nedostatky,
které by mohly ohrozit nebo znemoznit plnéni rozhodujicich Ukold organizace a plnéni
pozadavkll na zajisténi fadné spravy a fizeni hospodafeni. Zavedeny kontrolni systém plné
odpovida potiebam piispévkové organizace. Byla zpracovana ro¢ni zprava a pfedana na OKO
MMB a OZ MMB ve stanoveném terminu. Byl zpracovan a schvalen Plan auditti na rok 2021.

e  VEREJNOSPRAVNI KONTROLA dle ust. § 11 odst. 4, zak. 320/2001 Sb.
a vyhlasky MF &, 416/2004 Sb.

V roce 2020 z davodu protiepidemiologickych opatieni proti Sifeni pandemie COVID-19 byly
pracovniky OZ MMB provadény kontroly distanéné prostfednictvim informacnich technologii.
Pti kontrole nebyly zjiStény nedostatky.

e INTERNI SY,STEM HODNOCENI KVALITY A BEZPECI POSKYTOVANYCH
ZDRAVOTNICH SLUZEB

Hodnoceni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb bylo provadéno podle
ustanoveni § 5 odst. 2 pism. f) az h) zédkona ¢. 372/2011 Sb., v platném znéni o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani a ustanoveni vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni
kvality a bezpeci zdravotni péce.

Rada pro kvalitu pravidelné 1x mési¢né vyhodnocovala indikatory kvality stanovené pro rok
2020, interni audity, mimotadné udalosti, dotazniky spokojenosti klientli a zaméstnanct,
stiznosti a pochvaly, vzdé€lavani a Skoleni zaméstnancti.
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Pro rok 2020 bylo naplanovano celkem 16 internich auditd, jejichz zdmérem bylo systematické
a nezavislé zkoumani s cilem stanovit, zda ¢innosti v oblasti systému kvality a s nimi spojené
vysledky jsou v souladu s planovanymi zaméry a zda se tyto zamery realizuji efektivné a jsou
vhodné pro dosazeni strategickych cilt.

Provedeno bylo vSech 16 planovanych auditi a 3 kontrolni audity zaméfené na stravovaci
provoz HACCP v détskych skupinach a centrech.

8. VZDELAVANI A SKOLENI ZAMESTNANCU

Organizace podporuje celozivotni vzdélavani zdravotnickych pracovniki, které je pro tyto
zaméstnance povinné dle zak. ¢ 95/2004 Sb. a 96/2004 Sb., v platném znéni.

VSsichni zdravotni¢ti pracovnici maji zpracovany Plan a zdznam o rlstu odborné zpisobilosti
pracovnika pro rok 2021. Tento plan obsahuje ptehled vzdélavacich akci, kterych se pracovnici
maji v planu zacastnit v roce 2021 a piehled akei, kterych se zicastnili v roce 2020.

Za rok 2020 bylo zaméstnanci podédno 60 zadosti o uvolnéni nebo uvolnéni s proplacenim na
vzdélavaci akce.

Do doby pfijeti opatieni COVID-19, se uskutecnily pouze vzdélavaci akce, které byly
planovany do poloviny biezna (19). Ostatni vzdélavaci akce byly zruSeny.

9. PECE O PACIENTY

Hodnoceni spokojenosti pacientti dle dotaznikového Setfeni.

Za rok 2020 je evidovano pouze 16 dotaznikli spokojenosti vyplnénych klienty. 3 respondenti
hodnotili 1ékatské a nelékaiské pracovniky SZZ II Brno, 13 respondentli hodnotilo
poskytovatele soukromych sluzeb. Dotazniky, které se tykaji poskytovatelii soukromych
sluzeb, jsou ptedavany hlavni sestrou jmenovanym lékaiim.

Dotazniky byly priibézné projednavany na poradach vedeni a poradach sester.

Nizky pocet vyplnénych dotaznikli spokojenosti, je pravdépodobné ovlivnén mimofadnymi
opatfenimi, které byly v pribéhu roku pfijaty v souvislosti s vyskytem COVID-19.

Za rok 2020 je evidovano, v souladu s § 93 zak. ¢. 372/2012 Sb., 2 pod€kovani zaméstnanciim
SZZ a 1 stiznost ze strany klientu.
Stiznost byla projednana v zakonné 1hité a o vysledku Setfeni byl/a stézovatel/ka informovan/a.

Obdobi | POCHVALY komentar STIZNOSTI komenta¥
1- Podékovani v§eobecné
3/2020 1 sestfe za profesionalni a 0 -
lidsky pfistup k pacientovi.
4-
0
6/2020 - 0 -
’- 1 Profesionalni a lidsky 0
9/2020 piistup sestry. i
Zakaz vstupu s koc¢arkem do
10- 0 | nevyhovujiciho
12/20 - (omezeného) prostoru

polikliniky.
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o KONTROLY KHS JMK

V roce 2020 byla provedena 1 kontrola (Dé&tské rehabilitatni centrum Kyjevska) Krajskou
hygienickou stanici Brno. Pfedmétem kontroly byl stravovaci provoz zatizeni.
Kontrolou nebyly shledany zadné neshody ani piipominky.

e REVIZE ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

V roce 2020 bylo v nasem zafizeni provedeno 11 reviznich kontrol (10x VZP,
1x ZPMV CR), 2 kontroly byly fyzické, 9 kontrol bylo zinformaéniho systému ZP.
Vysledky revizi byly vzdy konzultovany s I€katfi a nelékatskymi pracovniky. Odmitnuté
doklady byly opraveny a znovu narokovany u piislusné ZP (jednalo se o chyby pti vykazovani
vykont a 1éCiv).

VII. INFORMACE O VYSLED,KU INVENTARIZACE MAJETKU
A ZAVAZKU

Pro zabezpeceni inventarizace majetku a zdvazkd k 31. 12. 2020 vydala dne 1. 10. 2018
feditelka organizace MUDr. Kamila Krausova ve smyslu vnitini smérnice EO4 Inventarizace
majetku a zadvazkl ze dne 1. 10. 2014 a E11 Plan inventur ze dne 1. 1. 2017 piikaz teditele P04
Piikaz k inventarizaci majetku a zévazka. Piikaz feditele P04 byl vzhledem k persondlnim
zméndm 21. 12. 2020 aktualizovdn novym feditelem Ing. Danem Zemanem. Ptikaz feditele byl
zpracovan v souladu se zdkonem ¢is. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni § 29 a 30
as vyhlaskou &is. 270/2010 Sb. o inventarizaci majetku a zavazks, Ceskymi uéetnimi
standardy a Zasadami vztahu organt statutarniho mésta Brna k pfispévkovym organizacim.

Na zéklad¢ téchto vySe uvedenych norem byly v organizaci provedeny fadné fyzické
inventarizace nemovit¢tho a movitého majetku a odsouhlaseny na ucetni stavy k datu
31.12.2020. RovnéZz byly provedeny dokladové inventarizace aktivnich a pasivnich uctl
a u pohledavek a zavazkia byly dolozeny konfirmacni dopisy.

Ptikazem ¢. P04 byla jmenovana hlavni inventarizacni komise a soucasn¢ byly jmenovany dilci
inventariza¢ni komise zodpovédné za provedeni jednotlivych inventur.

Vysledky zjiSténé inventarizaci majetku k 31. 12. 2020:

Fyzické inventury byly provadény odskrtavanim zjiSténych pfedmétl v inventurnich
seznamech.

Prebytky - nezjistény.
Ubytky — nezjisteny.
Manka - nezjisténa.

V pritbé¢hu inventur se nevyskytly zadné piipominky nebo stiznosti na jejich konani nebo
pribéh. Byly provedeny dokladové inventarizace pohledédvek a zavazka a vSech rozvahovych
a podrozvahovych uctd. V dokladové inventarizaci nebyly zjiStény rozdily a dokladova
inventarizace pohledavek a zavazkl byla navic doplnéna potvrzenymi konfirma¢nimi dopisy.

Zavérem lze konstatovat, ze v organizaci se dlsledné postupuje ve smyslu ,.Zasad vztahu
orgdnu statutarniho mésta Brna k piispévkovym organizacim* a dodrzuji se vnitini smérnice
Inventarizace majetku a zavazkli, Hospodafeni s majetkem a jeho evidence a Nakladani
s nepotiebnym majetkem.
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VIII. ZAVER

UKOLY V OBLASTI RiZENI A V OBLASTI EKONOMIKY

Organizace ke konci roku vykézala kladny vysledek hospodareni, stejné jako v roce
predchozim a soufasné¢ ma vytvoifenou finan¢ni rezervu na penéznich fondech. Kladny
hospodaisky vysledek se podafilo udrzet jen duslednym sledovanim nakladd, protoze vlastni
piijmy od zdravotnich pojistoven byly nizs$i v disledku privatizace 1ékarti a v dasledku
pandemie COVID-19.

Financovani je vicezdrojové a to:

trzby od zdravotnich pojistoven a piimé platby
ostatni trzby z prodeje sluzeb

Vynosy z prondjmu

ptispévky a dotace na provoz

jiné ostatni vynosy

Graf ¢.7

Celkové vynosy v %
W Triby od zdrav. poj. a pfimé platby 31,85%

[0 Ostatni trzby z prodeje sluzeb 3,36%
B Vynosy z pronajmu 3,93%

B Jiné ostatni vynosy 2,08%

m Prispévky a dotace na provoz 58,78%

UKOLY V OBLASTI SPRAVY A ZABEZPECENI PROVOZU

Pi-ehled realizovanvych akeci:

Provoz Détské skupiny Zahradnikova na zékladé¢ schvéleni zaddosti o podporu z ESF MPSV.
Dokonceni stavebni upravy odvlhéeni archivu na poliklinice Zahradnikova.

Instalace ochrannych siti na poliklinice Zahradnikova

Oprava telefonni ustfedny v poliklinice Zahradnikova

Oprava TUV v Détské skupiné Fiignerova

Spoluprace na realizaci investiéniho zaméru vnitini rekonstrukce polikliniky Zahradnikova, pfi
vypracovavani projektové dokumentace.

Bézné a havarijni udrzba za ucelem bezporuchového provozu poskytovani zdravotnickych
sluzeb na vSech pracovistich a budovach SZZ 11.
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Byla vénovdna znaCnd pozornost zabezpeCeni provozu technickych zafizeni a jejich
bezpecnosti, vetné zajisténi prohlidek, revizi a BTK.

Byl zpracovan a dodrzovan Plan oprav a udrzby pro rok 2020.

Byl zabezpeceny uklid v ordinacich a spole¢nych prostordch smluvnim partnerem.

Dale je zajisStovana ¢innost v oblasti pozarni ochrany, bezpecnosti prace a energetiky. Na useku
zdravotnickych prostfedkii a metrologie byly zajisStovany opravy a servis zdravotnickych
prostiedkd. Usek energetiky zajistoval hospodarny provoz ve viech objektech véetné nakupu.
Provadi se materialné technické zasobovani jak dlouhodobym drobnym majetkem ¢i dal§Simi
nakupy zdravotnického materialu.

IX. PLAN CINNOSTI NA ROK 2021

ZAKLADNI ASPEKTY SYSTEMU RIZENI PRO ROK 2021

o Zdravotnické zatfizeni s vyrovnanym a stabilnim hospodaienim
. Kvalitni poskytovatel zdravotni péce
o Proporcionalni plnéni rozvoje v rdmci persondlni struktury a pfistrojového vybaveni tak,

aby byla naplnéna vécné stranka poskytovanych zdravotnich vykonli v ndvaznosti na
zabezpeceni jednotlivych dislokaci sdruzeni a podminek pro nabidku ndjemnich prostor
pro privatni praxi.

. Dominantni cil do dalSich let je rozvijet zdravotnické zafizeni pro zajisténi kvalitni
zdravotni péCe pro obCany mésta i regionu, zachovat jeho ekonomickou stabilitu
a posilovat jeho postaveni v koncepci sit¢ ambulantnich a lizkovych zdravotnickych
zafizeni v mésté Brné.

Vzhledem ke struktutfe zatizeni, které vzniklo slouc¢enim k 1. 1. 2014, vstupuje do poptedi
s daleko vétsi pozornosti oblast planovani hospodarského vysledku. To znamena:

e Planovani vynost na zékladé vicezdrojového financovani podle jednotlivych segmentl
¢innosti.

e Rozvoj spektra sluzeb v ramci nabidky pro jednotlivé privatni subjekty.

e Zabezpeceni politiky kvality a bezpeci, jako staly proces, ktery probihd na vSech stupnich
fizeni a v celodenni praxi. Lékafi, ostatni zdravotnicti pracovnici jsou k politice kvality
abezpe¢i vedeni stalym proskolovanim téchto témat, zplsobu chovani v kontaktu
S pacienty.

e Soucasti standardd lékaiské a oSetfovatelské praxe je i zavedeni etického kodexu do
bézného pracovniho dne.

Na zaklad¢ takto stanovenych cill jsou tkoly rozpracovany do jednotlivych oblasti:

PLAN A UKOLY V OBLASTI KVALITY A BEZPECNOSTI PECE O PACIENTY/
KLIENTY

Maximalni uspokojovani potieb a ocekdvani klientd, zvySeni jejich spokojenosti se
zdravotnickymi sluzbami a trvalé zlepSovani diagnostickych a 1é¢ebnych vysledkii. S tim tzce
souvisi potieba zajisténi kvality, bezpe¢i a kontinuity vSech vzajemné navazujicich ¢innosti,
efektivniho vyuzivani financnich i lidskych zdrojt, dodrzovani pfesnych postupli v medicinské
1 nemedicinské oblasti, prokazovani zpisobilosti plnit pozadavky klienta a hodnoceni této
zpusobilosti.
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V ramci managementu kvality je tfeba klast diiraz zejména na:

Neustalé zlepsovani kvality péce s diirazem na plnéni pozadavka klientii a zvySovani jejich
spokojenosti.

Individualni a kolektivni ztotoznéni se se systémem kvality organizace, zlepSeni tymové
spoluprace a obousmérné komunikace.

Udrzeni si dobré povésti a konkurenceschopnosti v ramci regionu.

Zajisténi prostiredi, které by bylo atraktivni pro pacienty, zaméstnance a najemce.

Z vyse uvedeného vyplyvaji tyto konkrétni aktivity:

Pravidelné provadéni vnittnich auditi na vSech trovnich.

Pravidelné sledovani a mési¢ni vyhodnocovani spokojenosti pacienti metodou pohovorii
a dotazniku.

Vyhodnocovani resortnich bezpecnostnich standardd.

Pribézné sledovani a vyhodnocovani indikdtori kvality zdravotni péce.

Pravidelné provadéni pracovniho hodnoceni zaméstnancti na vSech urovnich.

Udrzovani standardi a dodrZovéani planovanych auditi v rdmci fizeni a kontinudlniho
zvySovani kvality a bezpeci dle narodnich akreditacnich standardi.

Podpora dalsiho vzdélavani zaméstnancu.

Zkvalitnéni informovanosti vefejnosti o zdravotnickém zatizeni - pravidelna aktualizace
internetovych stranek.

Zptijemnéni prostredi pro verejnost.

Privatnim Iékaitim nabizet a poskytovat sluzby souvisejici s ndjmem a poskytovanim zdravotni
péce - pfipojeni na internet a na intranet, sprava PC, vyuctovani zdravotnim pojiStovnam,
predavani informaci z oblasti aktualizace pravnich ptedpisii pro provoz zdravotnického zatizeni
a dalsi sluzby.

PLAN A UKOLY V OBLASTI EKONOMIKY A HOSPODARENI

Finan¢ni plan pro rok 2021 byl sestaven jako vyrovnany. Dodrzet vyrovnané hospodaieni bude
ovSem pro organizaci velmi obtizné z dlivodu ztraty vynosii od ZP za privatizujici se 1ékare.
Bude nutné:

Durazné sledovat vykazovéani a €innost zbyvajicich odbornosti v souvislosti s thradovou
vyhlaskou pro rok 2021, kdy srovnavaci obdobi je rok 2019.

Trvale sledovat ekonomickou stabilitu spolec¢nosti pomoci metody finan¢ni analyzy.

Pro investi¢ni akce vétSiho rozsahu ziskavat finanéni prostfedky z dotacnich programd,
drobné investice a financovani bézné obnovy majetku provadét z vlastnich finan¢nich
zdrojii organizace ziskanych od zdravotnich pojistoven, pifipadné jinych dotaci a jiné
obchodni ¢innosti, souvisejici s provozem zdravotnického zatizeni

Podporovat hmotnou zainteresovanost zaméstnanci na hospodarském vysledku zatizeni
a konkrétniho pracovisté pti tvorbé systému odmeén.

Mc¢tit a zlepSovat procesy, jak ve zdravotni péci, tak v hospodafskych a technickych
sluzbach, a nalézt moznosti snizovani nakladi.

PLAN A UKOLY V OBLASTI RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Dbat na zvySovani kvalifikace 1ékarskych a nelékatskych odbornych kadri pravidelnym
organizovanim seminait a podporovanim aktivni 1 pasivni G€asti na odbornych
vzdélavacich akcich celostatnich i mezindrodnich.

Podporovat kontinualni vzdélavani zaméstnanct, véetné sttedniho a nizsiho zdravotnického

studium.
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e ZvysSovat kvalifikaci vyssiho 1 stfedniho managementu v oblasti manazerskych dovednosti.

e Pravidelné provadét pracovni hodnoceni zaméstnanct na vSech urovnich pro identifikaci
vzdélavacich a dalSich kvalifikacnich potieb.

e Priibézné usilovat o maximalni stabilizaci kmenovych odbornych kadri.

e Optimalizovat organizac¢ni strukturu.

PLAN A UKOLY V OBLASTI JEDNOTLIVYCH ZARIZENI

S7Z 11
Spoluprace pii realizaci investiéniho zdméru zfizovatele - celkova rekonstrukce polikliniky
Zahradnikova.

Détské rehabilita¢ni centrum a Centrum pomoci

Propagace téchto zatfizeni formou opakované distribuce pfipravenych brozurek a letakti mezi
détskeé 1ékatfe nejen v mésté Brné, ale 1 Brné-venkové a dalSich jihomoravskych regionech
(Blanensko, Bfeclavsko ap.). Piednostné je tieba propagovat pobytové sluzby i pro klienty
mimo stacionaf a obzvlasté se pak zaméfit na propagaci moznosti rehabilitacnich pobytl pro
mimobrnénské déti v doprovodu matky (letaky, prednasky pro 1ékaie).

Rozvoj novych metod pro rehabilitaci a ergoterapii.

Détské logopedické centrum
Rozvoj a rozsitovani logopedické péfe vzhledem k nariistajicim poctim déti s vadami
a poruchami feci.

Zarizeni péce o dité v détské skupiné

Udrzeni a rozvoj détskych zatizeni péce o dité v détské skupiné, kde je poskytovana zdravotné-
vychovné péce zdravym détem od 1 - 4 let. Propagace nastolené kvalitni a profesionalni péce
o individualni, harmonicky a vSestranny rozvoj ditéte.

Nabidka rozsifenych dopliikovych sluzeb — kratkodobé pobyty déti. Tato sluzba je urcena pro
rodice deti v rozsahu 1 az 4 hodin, aby si mohli zafidit dilezité osobni zalezitosti (navstéva
u lékare, vyfizovani na Gradech, aj.).

Centrum paliativni péce
Rozsiteni cinnosti o zafizeni mobilni specializované paliativni péfe (domaci hospic)

a ambulanci paliativni mediciny.

V Brné dne 19. 02. 2021

Ing. Dan Zeman
reditel SZZ 11
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